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1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение о порядке участиrI в качестве спикера в обучающих
мероприятиrIх I]eHTpa <Мой бизнес>> некоммерческой микрокредитной компании
<Фонд поддержки предпринимательства Ресгryблики Татарстан> (далее - Положение)
опредеJuIет условиrI и порядок участиrI в качестве спикера в обучающих меро[риrIтиrIх

Щентра <Мой бизнес>> некоммерческой микрокредитной компании <Фонд поддержки
предпринимательства Республики Татарстан> (далее - IfeHTp <Мой бизнес>), а также
присвоения и лишениrI статуса спикера.

1.2. Положение разработано в соответствии с Федеральным законом от 24.07 .200]
JЪ 209-ФЗ (О развитии мапого и среднего предпринимательства в Российской
Федерации>, Федеральным законом от 29.|2.2012 Jф 27З-ФЗ (Об образовании в
Российской Федерации>), Уставом некоммерческой микрокредитной компании кФонд
поддержки предпринимательства Республики Татарстаю> и иными действующими
нормативными правовыми актами Российской Федерации и Ресгryблики Татарстан.

1.3. В настоящем Положении используются следующие основные понятия:
1.3.1. Орzанuзаmор - Центр <Мой бизнес>> некоммерческой микрокредитной

компании кФонд поддержки предпринимательства Ресгryблики Татарстан).
1.3.2. Оmвеmсmвенное поdразdеленuе Орzанuзаmора - сектор образовательных

усJtуг I_{eHTpa поддержки предпринимательства уполномоченное струкryрное
подразделение I_{eHTpa <Мой бизнес>>, осуществJuIющее организацию проведениrI

заседания комиссии по рассмотрению участиrI Кандидатов/Спикеров в обl^rающих
мероприlIтиrIх I_{eHTpa <Мой бизнес>>,>>, в том числе прием, регистрацию, обработку
первичных документов кандидатов в спикеры;

1.3.3. KaHdudam в спllкерьt (далее Кандидат) - физическое лицо,
предоставившее необходимый комплект первичных документов, утвержденных
настоящим Положением;

1.3.4. Спuкер физическое лицо, отобранное из числа Кандидатов,
соответствующих установленным критериям, на основании решения комиссии по

рассмотрению участия Кандидатов/Спикеров в обучающих мероприятиях I_{eHTpa

<Мой бизнес>>;

1.3.5. Рейmuнz Спuкера показатель оценки достижениЙ Спикера по

проводимым на площадке Организатора N4ероприятиям на основании обратной связи,

собранной любым способом на усмотрение Организатора;
1.3.6. Первuчньtе dоtулленmьt пакет документов согласно перечню,

утвержденному л.2.З настоящего Положения, направленный физическим лицоМ

организатору в целях участия в отборе Кандидатов в спикеры;
|.3.'7. Комuссuя по рассJчtоmренuю учасmuя Канdudаmов/Спuкеров в обучаюtцrlх

Jйеропрuяmuях lleHmpa кМой бuзнес> (далее - Комиссия) - коллегиаJIьный орган (не

является юридическим лицом), созданный для присвоенияlлишения статуса Спикера;
1.3.8. Проmокол - документ, сформированныЙ по итогам заседания Комиссии

согласно Приложению J\Ф 5 к настояlцему Положению;
1.3.9. Обучаюttluе л|еропрuяmuя - семинары, лекции, конференции, вебинары,

круглые столы, митапы, форумы, стратегические сессии, мастер-классы, деЛоВые

встречи и иные обучающие мероприяти\ проводимые Организатором.



1.4. Нормы данного Положения распространяются на все виды участия в
мероприятиях Щентра <Мой бизнес> в качестве Спикера, бизнес-тренера, наставника,
трекера, модератора и т.д.

2. Порядок отбора, рассмотрения и информирования Кандидатов

2.1. Порядок отбора Кандидатов проходит в два этапа.
2.2. Первый этап отбора проводится ответственным подразделением

Организатора в течение 5 (пяти) рабочих дней и включает в себя проверку полноты и
правильности оформления первичных документов, направленных Кандидатом, а
также комплектности прилагаемых документов.

2.З. Кандидат направляет ответственному подр€вделению Организатора на
электронную почту - dоmJэrеd@mаil.ru следующие первичные документы:

окарточку спикера (приложение М 1 к настоящему Положению) в2-х форматах:
а) заполненFtую в формате Word;
б) заполненную, подписанную и отсканированную в формате PDF.
В графе <<Опыт и места проведения мероприятий> Кандидат должен

предоставить в обязательном порядке ссылки на видеоматери€tлы, подтверждающие
опыт проведения публичных выступлений по бизнес-тематикам;

о заполненное Резюме (Приложение Jю 2 к настоящему Положению) с
обязательной фотографией (требования к фото: на однотонном светлом фоне, по пояс,
минимапьное р€врешение от 1200 рх, 150 dpi);

о заполненное описание мероприятия (Приложение J\Ъ з к настоящему
Положению);

о копии документов, подтверждающие нагIичие профессион€lJIьного образования
и (или) квалификации;

. в случае смены ФИо - копию документа, подтверждающего факт смены.
2.3.1. Кандидат вправе дополнительно предоставить копии документов,

подтверждающих н€Lпичие дополнительного образования, учёной степени,
сертификатов по тематике проводимых мероприятий (.rри наличии).

2.3.2. Программа мероприJIти;I, представленн€ш в описании, должна носить
обучающий характер, соответствовать цеJuIм поддержки развитиrI субъектов мсLпого и

среднего предпринимательства, физических лиц, не явJuIющихся индивиду€tльными

предпринимателями и применяющих специальный н.Lпоговый режим <Налог на

профессиональный доходD, а также граждан, изъявивших желание начать

предпринимательскую деятельность (далее целевая аудитория), не долЖНа
содержать рекламу услуг Кандидата или организации, представителем которой
является Кандидат.

2.3.3. Подпись Кандидата в Карточке спикера подтверждает факт ознакомления
с настоящим Положением и согласие с условиями и порядком участия в обучаюIцих
мероприятиях.

2.3.4. Кандидат гарантирует, что сведения о нем, представленные в КомиссиЮ,
являются достоверными.

2.4. Ответственное подразделение Организатора вправе запрашивать у
Кандидата дополнительно аудио- и видеоматери€Lлы, а также другую информацию, в



том числе из сети Интернет, в целях выставления балльной оценки при отборе
Кандидатов.

2.5. Ответственное подразделение Организатора направляет на рассмотрение в
Комиссию только полный перечень первичных документов, оформленных в
соответствии с 11.2.З настоящего Положения.

2.б. Электронная почта Кандидата, с которой направлен пакет документов,
считается приоритетным доступным способом связи (если иное не ук€вано в письме
Кандидата). Пр" изменении средств связи (контактный номер телефона, адрес
электронной почты) Кандидат обязан известить Организатора в течение 10 (десяти)

рабочих дней с момента их изменения.
2.7. Второй этап отбора подразумевает заочное рассмотрение пакета

первичных документов Кандидата на заседании Комиссии, в ходе которого
проводится оценка Кандидата по следующим критериям:

. акту€tльность и востребованность выбранной темы мероприятия для
целевой аудитории I_{eHTpa <}rIой бизнес>> * 0-10 баллов;

. уровень квалификацииКандидата (опыт работы в области, соответствующей
тематике проведения мероприя^гия, н€Lличие дополнительного образования, гryбликаций
по тематике предложенного мероприrIтиrI в периодшIеских изданиrгх и приравненньtх к
ним Интернет-ресурсах, положительньIх отзывов о ранее проведенньD( мероприrlтиrtх по
анапогичной тематике) - 0-10 ба-плов;

. опыт проведения ан€Lпогичных мероприятий или опыт преподавания по
предложенной тематике мероприятия для целевой аудитории, идентичной целевой
аудитории I_{eHTpa <Мой бизнес> - 0-10 баллов.

2.8. Итоговым результатом проведения заседания Комиссии является

рекомендованный список Кандидатов в спикеры для участия в обучающих
мероприятиях Организатора.

2.9. Результаты проведения заседания Комиссии оформляются Протоколом,
который подписывается председателем/заместителем председателя, членами
Комиссии и секретарем Комиссии не позднее 3-х (трех) рабочих дней с даты
проведения заседания.

2.10. Заседание Комиссии считается правомочным, если в нем приняли участие
не менее половины членов Комиссии, непосредственно участвовавших в проведении
оценочных процедур.

2.1l. Информирование Кандидатов/Спикеров о решении Комиссии
осуществляется ответственным подразделением Организатора посредством
телефонной связи или письменно, посредством электронной почты, не позднее 5

(пяти) рабочих дней с момента подписания Протокола заседания Комиссии.
2.|2, Решение Комиссии является окончательным и обжалованию не подлежит.

3. Порядок участия спикеров в мероприятиях Организатора

3.1. Приглашенные Спикеры, после прохождения отбора кандидатов в спикеры,
принимают участие в мероприятиях Организатора на безвозмездной осноВе.

3.2. В рамках продвижения запланированных к проведению мероприятиЙ

спикеры анонсируют предстоящие мероприятия с отметкой официальных аккаунтов



I-{eHTpa <Мой бизнес>> в соци€Lльных сетях и мессенджерах или иных имеющихся у
спикера канапов коммуникаций, которые используются на территории Российской
Федерации.

3.3. Щля проведения онлайн-мероприятий Спикеру необходимо иметь:

- персональный компьютер или ноутбук со стабильным интернет-
подключением;

- веб-камеру;

- встроенный или выносной микрофон либо гарнитура (наушники с
микрофоном);

- фо" для проведения вебинара должен быть нейтральным, соответствовать
деловому оформлению.

3.4. В целях сопровождения выступления на мероприятии Спикеру необходимо
самостоятельно подготовить и предоставить ответственному подр€lзделению
Организатора в срок не позднее 2 (двух) рабочих дней до даты выступления
презентационные материалы по теме и содержанию мероприятия. На проводимом
очном мероприятии необходимо иметь при себе флеш-накопитель с презентацией.

3.5. При проведении мероприятий Спикер обязан учитывать следующие
требования Организатора :

3.5.1. Пунктуальность (прибытие на площадку проведения офлайн-
мероприятия либо подключение к вебинарной платформе при проведении онлайн-
мероприятия не позднее чем за 15 (пятнадцатъ) минут до начапа мероприятия);

3.5.2. Внешний вид: деловой стиль;
3.5.3. Вежливое и корректное обращение к участникам мероприятий;
3.5.4. lеловой формат общения, исключающий употребление ненормативной

лексики и жаргонизмов;
3.5.5. Соблюдение формата и программы мероприятия, а в случае изменения

таковых заблаговременного согласования (не менее чем за 10 рабочих дней) с
ответственным подр€вделением Организатора;

3.б. В целях усвоения полученного материала по мероприятию для д€Lльнейшей

рассылки участникам мероприятий Спикер предоставляет Организатору по своему

усмотрению следующую информацию :

о полную/сокращенную версию презентации;
о методический материzLл;
. ссылки на полезные ресурсы;
о выд€ржки из законодательства;
. иные материапы (.rо согласованию с ответственным подр€вделением

Организатора).
3.7. Презентационные материалы для мероприятий должны принадлежать

Спикеру, т.е. быть свободными от претензий третьих лиц. Ответственность за

нарушение прав третьих лиц возлагается на Спикера,
3.8. Организатор вправе по своему усмотрению безвозмездно размецдать фото-

и видеоматери€Lлы с участием Спикера на своих и сторонних ресурсах.
3.9. Организатор вправе предложить Спикеру участие в иных активностях

I_{eHTpa кМой бизнес>>

3.10. Во время проведения обучающих мероприятий запрещены:



3.10.1. ненормативная лексика, агрессивные высказывания, ведущие к

рzвжиганию межнациональной или межконфессиальной вражды, использование
высказываний, преследующих политические интересы, призывающих к насилию,
пропаганде наркотиков и т.п.;

3.10.2. все виды рекламы продуктов и услуг Спикера, в том числе раздача
рекламных листовок и визитных карточек, с целью привлечения клиентского потока
в бизнес, владельцем либо сотрудником которого является Спикер;

3.10.3. рulзмещение коммерческих логотипов, патентованных названий,
корпоративных контактов, референтных ссылок, в том числе в формате QR-кодов на
презентационных и р€вдаточных матери€Lлах Спикера;

3.10.4. сбор персон€Lпьных данных слушателей в любой форме, в том числе
посредством р€lздачи анкет и иных материапов.

3.11. Запрещается использование логотипов Организатора, фото- и
видеоматериаJIов с мероприятий Организатора в коммерческих целях при ок€вании

услуг в предпринимательской деятельности Спикера.
3.|2. Спикер дает согласие на проведение Организатором фото- и (или)

видеосъёмки мероприятия для р€вмещения в социа[ьных сетях Организатора и
использования в целях рекламы обучающих мероприятий IJeHTpa <Мой бизнес>.

3.13. Фото- и (или) видеосъёмка мероприятия со стороны Спикера
согласовывается с Организатором заблаговременно, не менее чем за З (три) рабочих
дня до проведения мероприя,lия. Фото- и (или) видеоматериалы предоставляются
Организатору по запросу. Организатор вправе использовать матери€Lлы согласно
п.3. 1 2 настоящего Положения.

4. Рейтинг спикера

4.1. Рейтинг Спикера формируется по 10-балльной системе оценивания на
основании анкеты обратной связи участников мероприятия.

4.2. Низким рейтинг Спикера считается при пок€вателе рейтинга 7 баллов и
менее и определяется по итогам З-х проведенных подряд обучающих мероприятий.

5. Порядок утраты статуса Спикера

5.1. Спикер утрачивает статус Спикера в случае принятия Комиссией решения
о лишении статуса.

5.2. Решение о лишении статуса Спикера принимается в следующих случаях:
5.2.1. Наличие низкого рейтинга Спикера по итогам 3-х проведенных подряд

обучающих мероп риятий;
5.2.2. Нарушение более 3-х раз требований, установленных р€lзделом З

настоящего Положения.
5.2.3, Поступление 2-х и более обоснованных жалоб от участников

мероприятий на недобросовестное исполнение обязательств со стороны Спикера.

6. Обеспечение конфиденциальности предоставленных сведений



б.1. Любая информация, полученная Организатором и содержащая сведения,

р€}зглашение которых может нанести реальный ущерб Кандидату или Спикеру,
является конфиденциальной и не подлежит разглашению третьим лицам, за
исключением случаев, предусмотренных действующим законодательством
Российской Федерации.

6.2. Персон€lJIьные данные, полученные I]eHTpoM <Мой бизнес>>, lrодлежат
защите в соответствии с требованиями действующего законодательства Российской
Федерации.

7. Заключительные положения

7.1. Изменение и дополнение к настоящему Положению иlили его отдельных
частей осуществляется Приказом Организатора.

'1.2. Все изменения и дополнения к настоящему Положению моryт быть
предоставлены для ознакомления Кандидатам и Спикерам посредством направлениrI
на электронную почту, указанную в первичных документах.



Карточка спикера
Фамилия, имя, отчество (полностью)

!ата рождениlI (дд.мм.гггг.)

Направление деятельности (отрасль)

Название организац ии, ИНН организации,
должность
Образование (при на"ltичии - ученая степень,
звание)
Тематики высryплений
Целевая аудитория
Опыт проведения мероприятий и места
проведения, в том числе видеоматериtLлы,
подтверждающие опыт публичных выступлений
(при наличии)
Публикации/моно гр афииl книгиl
Видеоматериалы в сети Интернет
Необходимое оборудование для проведения
мероприятия
Контактная информация (e-mail, телефон)

Ссылки на сайт и социtLтьные сети

Приложение Nч l
к Положению

ПодписываlI настоящую Карточку :

- подтверждаю ознакомление и согласие с Положением о порядке участия в качестве
спикера в обучаюших NIероприятиях Щентра кМой бизнес>;

- даю согласие Щентру кМой бизнес> на обработку персональных данных в соответствии
с Федеральным законоN{ tlT 27 .07 .2006 года NЬ 152-ФЗ <О персональных данных);

- даю согласие If,eHTpy кМой бизнес>> на участие в привлечении слушателей на обучающие
мероприятия I_\eHTpa кМой бизнес> посредством собственных ресурсов;

- даю согласие I_{eHTpy, <Мой бизнес> на трансJuIцию онлайн-мероприятий на ресурсах
IleHTpa кМой бизнес>: дальнейшую переработку видеозаписи онлайн-мероприятия, а также

размещение видеозаписи проведенного онлайн-мероприятия и иньгх видеоматериЕIлов в сети
Интернет на ресурсах I_{eHTpa <Мой бизнес> и предоставление возможности их просмотра
зарегистрированным пользователям сайта бесплатно;

- даю согласие IJeHTpy <Мор1 бизнес> на обнародование и дальнейшее использование своего
изображения в виде видеозаписи онлайн-мероприятия. Вознаграждение за такие действия отдельно
не выплачивается.

Указанные выше права передаются I{eHTpi, <Мой бизнес> на условиях простой
(неисключительной) лицензии для использования на территории Российской Федерации
(независимо от того, совершаются ли соответствующие действия в целях извлечения прибыли или
без такой цели всеми способами, разрешенными законодательством Российской Федерачии) в

течение пяти лет после проведенного онлайн-мероприятия. Спикер сохраняет за собой право
использовать самостоятельно или предоставлять третьим лицам права на использование

видеозаписи онлайн-мероприятия.
ll

( ))

подпись Фио
20 г.



Приложение J$ 2
к Положению

рЕзIомЕ

Профессиональные компетенции

Фото
на однотонном светлом фоне,

по пояс, минимilJIьное

разрешение от 1200 рх., 150 dpi

Ф.и.о.
основная
деятельность,
должность

Ссылки на сайт,
социальные сети:

a

a

ьерарКа
a

a

о

a

a

a

о

a

Образование

Ваше жизненцое кредо, девиз, напутствие
предприцимателям (в виде личной цитаты)

a

о



Приложение Nч 3

к Положению
внимАниЕ! вGЕ пункты в описАнии мЕроприятия оБязАтЕльны дrtя
ЗАПОЛНЕНИЯ

Название мероприятuя
ФОРМАТ МЕРОПРИ ЯТИЯ (сгминпв, вЕБинАр, мАстЕр-клАсс, дЕловАя игрА и пр.)

П РОДОЛЖ ИТЕЛ ЬНОСТЬ М Е РО П Р ИЯТИЯ l в Астро но м ич Еских чАсАх)

СП И КЕР (с чкпзпнивм квггллий>) i

ЦЕЛ ЕВАЯ АУДИТОРИЯ (отмгтить)
А) по уровню компетентности слушателя в тематике мероприятия

ндчиндющий
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ

срвдний
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ

продвинутый
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ экспЕ

ЛЮЬОЙ КВОЗРАСТ> идЕя стАрт прогрЕсс экспорт

АНОНС (з-+ пввдложЕния - вовлЕчЕниЕ в проБлЕму (кАкиЕ вопросы рЕшит), причины посЕтить

мЕроприятиЕ, кому БудЕт интЕрЕсно (цд) и т.п.):

ПРОГРАММА

контрольныЕ вопросы дlя с/lушАтЕлЕЙ по содЕржАнию мЕроприятия*
*(З вtlпроса с ]ts\ \lя ajbTc,p}la-I t!вныi\lli ol,t]e,I,aIlll Ilpal]tlJIbHыl\t tl негlравll-rlьt|ы]\!. ol \te I Ir гь rlpaBtt.rbHыii)

l. ?

а)
б)

ответы

2. ?

Ответы: а)
б)

3. ?

Ответы: а)

б)

-l

a

a

a

a

a



Приложение Ns 4
к Положениrо

от ((

Заседание комиссии ЛЪ

)) 20 года

Оценочный лист
1. Оценка Кандидатов для участия в обучающих мероприятиях I]eHTpa <IVlой
бизнес>

*В zрафе кПршvечанuе> рекоменdуеmся указаmь обоснованuе прuняmоzо рааенuя,

2. Решение

член комиссии
(полпись) (Фио)

Jъ
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Фио
Кандидатов

ЕфФФа.qюФ

F- чА3*в
дFд

я+@
Oxv
+Ф2Б>чоасЁ
l0-о-
-оF-

L U g,__,
ь *! хл=_v
=Jýqе\о o-d5 о ою
i^,л s9ts:r-
; 9 z,ё

Fо
Fо
Ф
F
о
ф

F
(n

d

_0)
<t

фiо
.аФэ
Otл-фбоо о--o_F]} оЗ

Е

Ld-

ý6fr
лLЭ

Yo>

zq.l9хХЕ
jgEd
л j лл,а(ýф_Ч
х-о=;лф:а 

= 
9ё

сd Е:49
E(=-l

оаЦлс{ýц<эФлsФ
л*trF*
Е Ё о-\о
LЦt<
j :хо

! Ё Ф2(Jo>Y

!4л
ыч
ооо_оц*о
ýlo

d9я>
Оdоа

F
*о*J
EiьпЕ{б
цо
сЁtrУоФ

ц)с(юа
iлFЕй iхх,я
л о-

с)
ýд

a)

а.
l_

б
\о

Е

Фn

э
юо

l 2 _) 4 5 6 1 8

1

Jф

п/п
ФИО Спикера

Предмет
рассмотрения

Решение
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((

Приложение ЛЪ 5

к Положению

протокол
заседания комиссии

)) 20 г J\ъ_

ПОВЕСТКА ЩНЯ:

Присвоение статуса Спикера I_{eHTpa <Мой бизнес>
Кандидаты, подтвердившие свое намерение стать Спикерами и подавшие

заявку для участия в обучающих мероприятиях I-{eHTpa <Мой бизнес>>:

Оценка Кандидатов в Спикеры для участия в обучающих мероприятиях I_{eHTpa

<Мой бизнес>>

ль
пlп Фио Средний

балл
1

член комиссии
(полпись) (Фио)

член комиссии
(полпись) (Фио)

член комиссии
(подпись) (Фио)

член комиссии
(полпись) (Фио)

член комиссии
(полпись) (Фио)

РЕШИЛИ:

1.1 . Рекомендовать на получение статуса Спикера для участия в обучающих
мероприятиях I_{eHTpa <Мой бизнес> следующих кандидатов:

лъ
п/п

Фио

1



ль
пlп Фио

1

1.2. Отказать кандидатам в Спикеры для участия в обучающих мероприятиях
I_{eHTpa <<Мой бизнес>> :

ль
пlrl Фио Причина отказа

1

Председатель комисси и/
Заместитель председателя
Комиссии

(полпись) (Фио)

Секретарь комиссии
(подпись) (Фио)



Приложение J\Ъ 6
к Положению

порядок
заочного рассмотрения Кандидатов в Спикеры для участия в обучающих

мероприятиях Щентра <<МоЙ бизнес>> членами Комиссии

Размеtцение и оценкадокументов Кандидатов производятся 1 раз в месяц

Оценка Комиссией производится:

- до 30 числа каждого месяца.

Оценка производится по шкале оценок в баллах от 0 до l0 по каждому из критериев, которые

указаны члену комиссии для оценки в Приложении Ns 4 к Положению.

ШКАЛА ОЦЕНКИ

Рекомендовано членам Комиссии: в случае общей оценки менее чем на 2З балла обосновать в
оценочном листе причину отклонения Кандидатуры в графе <Примечание)).

Ответственное подразделение Организатора составляет сводную ведомость оценок
Кандидатов, в которой проставляется средний балл Кандидата на основании представленных
оценочных листов, и по итогам формируется Протокол заседания Комиссии по заочному

рассмотрению кандидатов в спикеры для участия в обучаюIцих мероприятиях Щентра <Мой бизнес>

мнение члена комиссии Заносимая членом Комиссии в оценочную
форму численная оценка (баллы)

Минима:tьно приемлемо 0-1

Почти удовлетворительно 2-4
Удовлетворительно 5-6
Хорошо 7-8
отлично 9-10



Приложение Ns 8
к Положению

Состав комиссии по рассмотрению участия Кандидатов/Сппкеров
в обучающих мероприятиях IdeHTpa ((Мой бизнес>>, уrвержденный Приказом

ЛЬ от

Председатель:

Салихов
Айдар Раифович

Генералъный директор

Заместитель председателя :

Сgкреrарь комиссии:

Басова
Анастасия Сергеевна Специалист отдела образовательных программ

Чл9rrьд комисспп:

Бурханова
Линара Николаевна

Шевцова
Елена Анатольевна

Валиуллова
Эльвира Айдаровна

Кадаева
юлиана,витальевна

Ласкина
Екатерица Александровна

Замалиев
раиль Наилевич

Юнусова Гулъшат
Маратовна

Юхименко ,.Щмитрий
Владимирович

Рiхмаryллин Ильназ
Завдатович

Первый заместитель генераJIьного директора -
руководитель Щентра кМой бизнес>>

Руководитель Щентра поддержки
предпринимательства

Начальник отдела образовательных программ

Ведущий специ.tлист отдела по работе с СМСП

Заместитель руководитеJuI L{eHTpa поддержки
предпринима-тельства по правовым вопросам

Начальник службы безопасности

Заместитель руководитеJlя [{eHTpa поддержки
предпринимательства

Юрисконсульт Щентра поддержки
предпринимательства

Заместитель начaпьника Службы безопасности


